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Marken und Marktanteile im Holzhandel

Die zehn gréBten Unternehmen im Holzhandel erreichen zusammen einen Marktanteil von etwa 16 % — ,,Holzland* im Einzelhandel als Marke fiihrend

Der Artikel ,,Marken im Holzhandel* (vgl. Holz-Zentral-
blatt Nr. 24) hat Fragen insbesondere zu den Branchenzah-
len, der Marke ,,Holzprofi* und dem Betriebstyp ,.Holzzent-
rum* aufgeworfen, die im Folgenden beantwortet oder ver-
- tieft werden sollen. Zudem werden die verschiedenen Dar-
stellungen zu Marktfiihrern und deren Marktanteile im Han-
del mit Holz iiberpriift, Hintergriinde und Fakten erliiutert.

Der Handel mit Holz er-
folgt im Wesentlichen iiber
die Branchen Holzhandel,
Baustoffhandel, Bau- und
Heimwerkermérkte. Herstel-
ler von Holzprodukten tre-
ten ebenfalls als Handelsun-
ternchmen auf; hier sind der
Sigewerkshandel, der Im-
porthandel der Hobelwerke
oder andere nur in separate
Unternchmen  ausgelagerte
Handelsaktivititen zu nen-
nen, Holzmakler und -agen-
ten treten vermehrt als Han-
delsunternehmen auf.

Zur Abgrenzung verwen-
den die Verbinde auch die
Begriffe Holzfachhandel und
Baustoff-Fachhandel sowie
Bedachungsfachhandel und
Fliesenfachhandel.

Eine  Google-Recherche
ergab im Mai immerhin 3,2
Mio. Treffer fiir den Begriff
Baumarkt, 395000 Treffer
fiir den Begriff Holzhandel,
63700 Trefter fiir den Begriff
Holzfachmarkt und nur
36800 Treffer fiir den Begriff
Holzfachhandel. Die Begrif-
fe ,,Holzhandel* und der Ort
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Mrd. Euro angibt. Daneben
gehdren die Spezialisten fiir
Dach- und Fassadenbaustoffe
dem  Zentralverband  des
Deutschen Bedachungsfach-
handels (ZDBF) sowie die
Fliesenfachmiirkte und der
Fliesengrofhandel dem Bun-
desverband des Deutschen
Fliesenfachhandels (VDF) an.
Fiir diese beiden Spezialisten
des Baustoffhandels fehlen
bisher Angaben zum Markt-
volumen.

Der Bundesverband Deut-
scher Heimwerker-, Bau- und
Gartenfachmirkte (BHB) de-
finiert den Begriff Baumarkt
fiir Betriebe ab 1000 m? iiber-
dachter und beheizter Ver-
kaufsfliiche mit den Kernsorti-
menten Baustoffe, Holz und
Eisenwaren. Das Marktvolu-
men 2008 betrigt ohne Um-
satzsteuer 14,3 Mrd. Euro.

Die Datenbasis hierfiir bil-
det eine Datenbank mit 1436
aktiven Holzhéindlern mit
1868 Standorten, die insge-
samt emn Marktvolumen von
zusam—en etwa 93 Mrd.
Euro erreichen. Hierin enthal-
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Markenanalyse Holzhandel: Internetauftritt

werden am hiufigsten fiir die
Suche verwendet.

Ahnliche  Trefferquoten
erzielen die Begriffe Bau-
stoffhandel, Baustoff-Fach-
handel und Baufachmarkt.

Etwa 80 % aller Holzhind-
ler sowie viele Hersteller und
Holzmakler gehéren dem
GD Holz an, der fiir 2008 das
vorliufige Gesamtmarktvolu-
men des Holzhandels ohne
Umsatzsteuer mit etwas iiber
9 Mrd. Euro angibt.

Der Baustoff-Fachhandel
umfasst nach Auffassung des
Bundesverband  Deutscher
Baustoff-Fachhandel (BDB)
den Handel mit Massen-
baustoffen, Rohbaustoffen,
Innenausbau-Produkten und
Produkten fiir Dach und Fas-
sade sowie Garlen- und
Landschaftsbau. Holz und
Holzwerkstoffe insbesondere
Bauholz und Bauplatten ge-
héren zum Standardsorti-
ment. 80% der BRaustoff-
hiindler sind in diesem nun-
mehr  ebenfalls zentralen
Verband  zusammengefasst,
der das Marktvolumen fiir
seine Mitglieder mit 13,5

ten sind anteilig 102 Standorte
des Betriebstyps Holz- und
Baustofthandel wie zum Bei-
spiel die Firmen Grofie Beila-
ge in Vechta oder Goldmann-
Lindenberger in Pforzheim.
Dieser Betriebstyp vertreibt
zusiitzlich zu Baustoffen auch
Kernsortimente fiir die Ziel-
gruppe Tischler oder versteht
sich als Vollsortimenter fiir
den Zimmermann.

Marken im Holzhandel

Fiir die folgende Analyse
der Marken im Holzhandel
wurden 627 Holzhindler mit
insgesamt 1031 Standorten
beriicksichtigt, die zusam-
men ein Marktvolumen von
8,3 Mrd. Euro und damit fast
90 % des gesamten erfassten
Volumens abdecken. Hierin
enthalten sind die TOP-
500-Unternehmen im Holz-
handel, alle Mitglieder und
Gesellschafter von Verbund-
gruppen, alle Holzzentren
sowie 45 Unternehmen, die
u.a. auch einen oder mehre-
re Standorte des Betriebs-
typs Holz- und Baustoffhan-

del betreiben. 69% dieser
Holzhiindler nutzen aus-
schlieBlich ihren eigenen Na-
men als Marke fiir ihren In-
ternetauftritt. 12 % der Holz-
hindler nutzen ,Holzland*
als Erst- oder Zweitmarke
neben ihrem Namen fiir ih-
ren Internetauftritt. Aller-
dings verwenden fast ein
Drittel der Unternehmen
noch das alte Holzland-Lo-
£0.

11% der Holzhindler bil-
den das Logo des GD Holz
neben ihrem eigenen Namen
ab. Fast die Hilfte verwen-
det dabei die iltere Version
des Logos (Fachhiindler BD
Holz) oder sogar eine abge-
wandelte Version der Holz-
handelstanne, Weitere 3%
der Startseiten der Internet-
auftritte tragen diverse an-
dere Logos als Zweitmarke.

Immerhin 5% der Holz-
hindler hatten zum Zeit-
punkt der Recherche keinen
Internetauftritt.

Insgesamt 18 % aller auf-
rufbaren Internetauftritte
wurden mit systematisier-
ten Modulen von Holzland
oder der Hagebau gestaltet.
68 Gesellschafter oder An-
schlusspartner von Holzland
verwendeten die Losung der
Internetagentur pw-Internet
Solutions bzw. 36 Gesell-
schafter und Mitglieder von
Hagebauw/EDE/EK die Lo-
sung der Firma Strait.

Holzprofi

Holzprofi, das Vertriebs-
system der Hagebau mit ei-
genem  Holzprofi-Internet-
auftritt, gehdren 43 Standor-
te von 38 Unternehmen an.
20 davon sind Gesellschafter
der Hagebau, 13 Mitglieder
des EDE sowie fiinf Genos-
sen der EK-Servicegroup.
Nur ein Unternechmen fiihrt
das  Holzprofi-Logo  als
Zweitmarke neben dem eige-
nen Namen. 21 Unternehmen
der  Holzprofi-Fachmiirkte
verwenden nur ihren eigenen
Namen ohne jeden Hinweis
auf das Vertriebssystem. Drei
Gesellschafter der Hagebau
fiihren das Hagebau-Logo als
Erst- oder Zweitmarke, zwei
davon sind Holz- und Bau-
stoffhindler.

12 Unternehmen verwen-
den das Holzprofi-Logo un-
terhalb einiger Blitterkatalo-
ge und weiterer Aktions-,
Service- und Info-Felder.
Vier weitere Unternchmen
fiihren das Holzprofi-Logo
am Seitenende im Textbe-
reich des Internetauftrittes

Umsatz ca. 1,8 Mrd. Euro shne MwSt.

auf. Da diese beiden vorge-
nannten Platzierungen der
Logos nicht mit den Auftrit-
ten der Holzland-Standorte
vergleichbar sind, wurde das
Holzprofi-Logo auch nicht als
Erst- oder Zweitmarke be-
riicksichtigt.

Holzzentren

161 Standorte wurden ins-
gesamt  als  Betriebstyp
LHolzzentrum® identifiziert,
die zusammen einen Umsatz
von etwa 1,8 Mrd. Euro er-
ziclen und damit ihren
Marktanteil in den letzten
Jahren auf nunmehr 20%
steigern konnten. Holzzent-
ren bieten die typischen
Kernsortimente eines Holz-
fachmarktes an und verfiigen
—angelehnt an die Definition
des BHB fiir Baumirkte -
tiber mindestens 1000 m?
Verkaufsfliche fiir Endver-
braucher. Zusitzlich verkau-
fen Holzzeniren am selben
Standort als HolzgroBhéind-
ler auch die typischen Kern-
sortimente an die Zielgrup-
pen Tischler bzw. Zimmerer.

Holzzentren  entstanden
vor etwa 20 Jahren durch die
Angliederung eines Holz-
fachmarktes an den Holz-
groBhandel, spéiter auch an
den Sdgewerkshandel. In
den letzten Jahren wurden
an vielen Standorten die bis
dahin #hnlich einem Bau-
markt aufgebauten DIY-
Bereiche in einen Ausstel-
lungsverkauf umgewandelt.
Einige HolzgroBhédndler ha-
ben sich dem Betriebstyp
Holzzentrum in den letzten
Jahren auch durch Erstel-
lung von Ausstellungsfli-
chen angenihert. Ebenfalls
in den letzten Jahren ha-
ben Holzeinzelhiindler oder
Holzfachmirkte  aufgrund
des Wettbewerbsdruckes der
Baumirkte mit dem Holz-
groBhandel begonnen und
haben sich damit ebenfalls
dem Betriebstyp Holzzent-
rum angenéhert,

Mit 53 Holzzentren fiihren
die Gesellschafter der Hage-
bau die Rangliste an, hiervon
gehoren aber 16 Betriebe
zum Betriebstyp Holz- und
Baustoffhandel bzw. Bau-
stoffhindlern. Weitere fiinf
Standorte sind Mitglied des
EDE, vier Standorte Genos-
sen der EK-Servicegroup.

Insgesamt 38 Standorte ge-
héren zur Verbundgruppe
Holzland. 30 Standorte sind
Gesellschaftern des Holzrin-
ges zuzurechnen. 14 Betriche
sind bei der Eurobaustoff an-

161 Standorte

161 Holzzentren setzen etwa 1,8 Mrd. Euro um

gesiedelt, hier aber tiberwie-
gend dem Betriebstyp Holz-
und Baustoffhandel bzw.
Baustoffhéindlern  zuzuord-
nen. Sieben Betriebe sind
Doppelmitgliedschaften beim
Holzring und der Eurobau-
stoff zuzurechnen, zehn wei-
tere Holzzentren sind an-
deren oder keiner Verbund-
gruppe angeschlossen.

21 Holzzentren verwenden
diec Marke ,Holzland* als
Erst- oder Zweitmarke, wei-

rer vorgenannten Marke mit
nennenswerten Anteilen ver-
treten. Der Wettbewerb der
Verbundgruppen wird in ers-
ter Linie nicht um die héchs-
ten Absatzanteile gefiihrt,
sondern um die Gewinnung
neuer Gesellschafter und
Abrechnungsumsitze,
Ebenso beansprucht der
~Marktfiihrer* unter den
Verbundgruppen natiirlich
bei den Lieferanten auch die
héchsten Rahmenkonditio-
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tere acht Standorte tragen di-
verse andere Logos.

Marktanteile

Die Verbundgruppe Hage-
bau sicht sich mit einem
Marktanteil von etwa 25%
und einem Auflenumsatz
von 1,7 Mrd. Euro als
Marktfiihrer im Holzhandel.
Aktuell stellt sich auch die
Verbundgruppe  Eurobau-
stoff mit 50% Marktanteil
und 85 Mrd. Euro als
Marktfiihrer im Baustoff-
Fachhandel noch vor den
Konzernen Saint-Gobain
und Baywa dar.

Diese Darstellung kann
leicht missverstanden wer-
den, da diese Verbundgrup-
pen im klassischen Sinne von
Umsatz und Absatz oder
auch Einkauf gar nicht am
Markigeschehen und dem
Wettbewerb teilnehmen.
Verbundgruppen im Holz-
handel oder im Baustoffhan-
del fakturieren oder regulie-
ren die Einkaufsumsitze ih-
rer Gesellschafter oder Mit-
glieder in erster Linie zur
Generierung von Rahmen-
konditionen oder Boni. Ei-
nen eigenen vollstindigen
Einkaufsprozess von der An-
frage iiber die Preisverhand-
lungen bis hin zur Auftrags-
erteilung realisieren die Ver-
bundgruppen - wenn iiber-
haupt — nur fiir ein sehr klei-
nes Einkaufsvolumen, ihre
Eigenmarken oder ihre
Zentralldger. Auch der Ver-
kaufsprozess an die eigenen
Gesellschafter,  Mitglieder
oder deren Kunden erfolgt -
mit Ausnahme der Zentral-
fakturierung oder -regulie-
rung sowie etwaiger Werbe-
unterstiitzung — in der Regel
ohne Beteiligung der Ver-
bundgruppen.

Weiterhin sind weder die
Hagebau im Holzhandel
noch die Eurobaustoff im
Baustoff-Fachhandel mit ih-

nen, Boni, Werbekostenzu-
schiisse usw,

In der Branche Baumarkt
stellt sich die Teilnahme der
Verbundgruppen am Ein-
kaufs- und Absatzprozess
anders dar. Hier werden in
der Regel durch die Fran-
chise- oder Systemgeber
auch die nationalen Ein-
kaufspreise verhandelt sowie
Verkaufspreise gelistet.

Eine  funktionsgerechte
und leicht nachvollziehbare
Darstellung der Marktantei-
le kénnte wie folgt aussehen:

~Marktfithrende® Interes-
senvertretung der Holzhéind-
ler in Deutschland ist nach
wie vor der GD Holz, bei den
Baustoff-Fachhiindlern  der
BDB. fiir die Baumiirkte der
BHE sowie bei den Spezialis-
ten auch der ZDBF oder der
VDF. Diese verweisen je-
weils auf einen ,Marktanteil”
von etwa 80 %.

Die ,,marktfiihrende® Ver-
bundgruppe im Holzhandel
ist der Holzring, deren Ge-
sellschafter in Deutschland
zusammen elwa einen Au-
Benumsatz von fast 1,4 Mrd.
Euro realisieren. Auf dem
zweiten Platz folgt Holzland.
Gesellschafter und Anschluss-
partner kommen fast auf
1 Mrd. Euro. Hagebau folgt
mit ebenfalls fast 1 Mrd. Euro
auf Platz drei, hierbei wurden
nur die 38 Holzhindler sowie
20 Holz- und Baustoffhindler
beriicksichtigt, die Gesell-
schafter der Hagebau sind
und hier auch ihre Einkaufs-
umsitze abrechnen. Auf den
weiteren Plitzen folgen dann
das EDE, die Eurobaustoff,
der MDH, die EK-Service-
group, die Zedach, EMV und
Nowebau.

Die den Verbundgruppen
des Holzhandels angeschlos-
senen Hersteller, Baustoff-
hiindler, Bauelementehéindler,
Baumirkte und Handwerks-
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betriebe wurden den entspre-
chenden Branchen sowie die
Doppelmitglieder je nach
Schwerpunkt des Geschifts-
betriebes zugeordnet.

Folgt man der von Hage-
bau gewihlten Zuordnung,

Nur die beiden Konzerne
CRH mit der Beteiligung
Bauking sowie Saint-Gobain
mit der Marke Raab Karcher
und den Beteiligungen Spor-
kenbach, Gallhofer usw. er-
reichen im Holzhandel
Marktpositionen unter den
TOP 10 bzw. TOP 30. Ein-

alle Standorte des Hagebau- kaufsgenossenschaften — wie
Mark Saint-Gobain  CRH,
Kbnu::e 1ty Kbt ‘,mllmﬁﬂ Wl!ﬁll!l
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Markenanalyse Baustoffhandel

Holzhandels in ihrem Aullen-
umsatz zu addieren, so ergibt
sich auch dann kein anderes
Ranking der TOP-Verbund-
gruppen im  Holzhandel.
Dem Holzring miissten dann
auch alle Doppelmitglieder
der Eurobaustoff bzw. Holz-
land die MDH-Standorte je-
weils komplett zugerechnet
werden. In der Folge wiiren
dann allerdings die Marktan-
teile nach Branchen nicht
mehr nachvollziehbar, da
dann Umsiitze in verschiede-
nen Branchen mehrfach be-
riicksichtigt wiirden.

Insgesamt sind im Holz-
handel in Deutschland etwa
45% des Umsatzvolumens
sowie 43 % der Standorte von
36 % der Unternechmen Ver-
bundgruppen angeschlossen.,
Einige Holzhédndler haben
sich inzwischen auch Allian-
zen von Baustoffhédndlern an-
geschlossen wie der Consor-
tis, der Contract Company
oder der SAH.

Im Baustoffhandel ist die
.marktfiihrende® Verbund-
gruppe Eurobaustoff, gefolgt
von Hagebau und Zedach. In
diesen und weiteren Ver-
bundgruppen sind fast der ge-
samte Mittelstand sowie auch
einige Konzerne, Genossen-
schaften und Hersteller zu-
sammengeschlossen.

Unterhalb der Verbund-
gruppenebene sind zumindest
die Gesellschafter von Euro-
baustoff und Hagebau zusiitz-
lich noch in Allianzen ge-
meinsam in der Verhandlung
von regionalen Rahmenkon-
ditionen aktiv,

Im Baumarkt ist die
~marktfithrende® Verbund-
gruppe die Zeus mit den Ge-
sellschaftern Hagebau, EDE
und EK-Servicegroup, ge-

folgt von der Eurobaustoff

und der EMV.
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Die zehn fiihrenden Holzhandler

die ZEG und die DEG Alles
fiir das Dach erreichen
Marktpositionen unter den
TOP 10 bzw. TOP 50.

Die zehn gréfiten Unter-
nehmen im Holzhandel errei-
chen zusammen cinen Markt-
anteil von etwa 16 %, Markt-
fiihrer Klopferholz etwa 3 %.
Im Holzhandel aktive Her-
steller sind unter den TOP 10
bzw. TOP 30 die Cordes-

Gruppe mit den Beteili-
gungen WHG-Ahmerkamp,
Doerk, Blum, Henkel usw.

sowie der Saint-Gobain-Kon-
zern.

Nur die Unternehmen
ZEG, Fries und Becher sind
an allen ihren Standorten mit
einheitlicher Marke und Na-
mensgebung aktiv. Die Mar-
ke . Holzland* wird damit
deutlich hiufiger im Holz-
handel verwendet als die
Marken der marktfiihrenden
Unternehmen.  Zusammen
erreichen die mittelstindi-
schen Holzhiindler immer
noch einen Marktanteil von
iiber 95 %.

Allein die beiden gréfiten
Unternchmen im Baustoff-
handel Saint-Gobain und
BayWa erreichen je nach Ab-
grenzung der Branche zusam-
men fast 20% Marktanteil.
Allein die Hersteller von
Baustoffen und auch im Bau-
stoffhandel aktiven Konzerne
wie Saint-Gobain, CRH und
SIG kommen zusammen un-
ter den TOP 10 auf einen
Marktanteil von fast 20%.
Weitere Konzerne wie Bay-
wa, Hornbach oder Team
sind unter den TOP 10
vertreten. Einkaufsgenossen-
schaften wie die regionalen
DEG- und Raiffeisen- bzw.
Agravis-Gruppen sind unter
den TOP 10 bzw. TOP 30
cbenfalls vertreten. Unter
den TOP 50 Baustoffhindler

[ Holzring

I hagebau

Grafiken: M Thirmer

erreichen die Marken ,Bay-
wa*, ,Raab Karcher" sowie
.Bauking® des CRH-Kon-
zern in Bezug auf die so im
Internetauftritt aufgefiihrten
Standorte die hochste Markt-
prisenz.

Die Marke ,Hagebau®
folgt vor allem wegen der
Verwendung fiir die Standor-

te mit Hagebaumarkt auf
dem vierten Platz. Zusam-

men erreichen die mittelstin-
dischen Uniernechmen noch
einen Markianteil von etwa
50 %, allerdings schaffen es
nur noch die Firmen Kemm-
ler und die Wertheimer-
Gruppe unter die TOP 10.
Noch hdhere Marktanteile
erreichen die Marktfiihrer im
Baumarktbereich.  Tengel-
mann mit der Marke Obi so-
wie Praktiker und Max Bahr.
Mittelstindische Unterneh-
men sind nur noch {ber die
Konzerne oder Verbund-
gruppen als Franchise- oder
Systemnehmer unter den
TOP 10 vertreten. Die Zeus
bzw. Hagebau mit den Mar-
ken ,Hagebau®, ,Hagebau-
markt®, ., Werkmarkt® und
weiteren Marken der ange-
schlossenen Mitglieder sowie
die Eurobaustoff mit ,,i+m
Bauzentrum® sind nach dem
Ranking der TOP 10 des
Diihne Verlages 2008 auf den
Pldtzen 5 bzw. 8 vertreten.
Basis fiir das Ranking der
Unternehmen ist eine Berei-
nigung der Umsitze auf reine
Handelsumsiitze sowie deren
Zuordnung je nach Zugeho-
rigkeit und Schwerpunkt des
Geschiftsbetriebes der Un-
ternehmen und Standorten in
entsprechende Branchen.

Zusammenfassung

Der eigene Name bildet
fiir die meisten Holzhidndler
die alleinige Marke. Nur die
Marke ,Holzland* kann ei-
nen Marktanteil und da-
mit Nutzen als Dachmarke
fiir die Unternehmen im
Holzeinzelhandel und auch
im Betriebstyp Holzzentren
nachweisen. Im reinen Holz-
groBhandel ist auch die Mar-
ke ., Holzland* nicht nen-
nenswerl vertreten.

Ob die Marke ,,Holzprofi“
einen dhnlichen Nutzen noch
entfalten wird, bleibt ebenso
abzuwarten wie die Platzie-
rung der Marke ,Hagebau*
fiir den Fachhandel der Ha-
gebau. Dieser Auftritt ist
aber bisher nur den Gesell-
schaftern der Hagebau vor-
behalten.

Die . Holzhandelstanne®
wird als Zusatz und Identifi-
kation mit der Branche iiber
alle Betriebstypen hinweg
verwendet. Mit dem bereits
vorgestellten  zukiinftigen
Erscheinungsbild und einer
héiufigeren Verwendung des
Begriffes Holzfachhandel
kann die Wirkung noch
deutlich verstidrkt werden.

Die Auswertung der Mar-
ken und der Marktanteile
der Unternehmen im Holz-
handel ergibt keinen an-
niihernd herausragenden
Marktfithrer wie in den
Branchen Baustoffhandel
oder Baumarkt.

Michael Thiirmer

0% Baumarkt

Wir glauben nicht
an 20% auf alles.*

Bei Preisschlachten gibt es keine Gewinner. Einer von
vielen Griinden, warum wir nicht in Baumarkten zu finden
sind. Wir bauen auf hochwertige Premiumprodukte und
den qualifizierten Fachhandel.

* AuBer bei Tiernahrung.



