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Marken und Marktanteile im Baustoffhandel

Wer sind die groBen Spieler im deutschen Baustoffmarkt? — Welche Rolle spielen die Verbundgruppen, welche konzerngebundene Unternehmen?

Der Handel mit Baustoffen

erfolgt in Deutschland im We-

sentlichen iiber die Branchen Baustoffhandel, Bau- und
Heimwerkermiirkte und Holzhandel. Zur Abgrenzung ver-
wenden die Verbiinde auch die Begriffe Baustofffachhandel,
Bedachungsfachhandel, Fliesenfachhandel und Holzfachhan-

del. Eine Google-Recherche

ergab im Mai 2009 3,2 Mio.

Treffer fiir den Begriff Baumarkt, 435000 Treffer fiir den Be-
griff Baustoffhandel, 95300 fiir den Begriff Baustofffachhan-
del und 32700 Treffer fiir den Begriff Baufachmarkt.

Die Begriffe ,Baustoff-
handel® und der Ort wie
,Hannover*  werden in
Kombination von den Nut-
zern am héufigsten flir die
Suche verwendet.

Ahnliche  Trefferquoten
erzielen die Begriffe Holz-
handel, Holzfachhandel und
Holzfachmarkt.

Der Baustofffachhandel
umfasst nach Auffassung des
Bundesverband Deutscher
Baustofffachhandel (BDB)
den Handel mit Massenbau-
stoffen, Rohbaustoffen, In-
nenausbau-Produkten, und
Produkten fiir Dach und
Fassade sowie Garten- und
Landschaftsbau. Etwa 80 %
der Baustoffhéndler sind in
diesem nunmehr ebenfalls
zentralen Verband zusam-
mengefasst, der das Markt-
volumen fiir seine ange-
schlossenen Mitglieder mit
13,5 Mrd. Euro angibt. Da-
neben gehdren die Spezialis-
ten fiir Dach- und Fassaden-
baustoffe dem Zentralver-
band des Deutschen Beda-
chungsfachhandels (ZDBF)
sowie die Fliesenfachmiirkte
und der FliesengroBhandel
dem Bundesverband des
Deutschen Fliesenfachhan-
dels (VDF) an. Fiir diese
beiden Spezialisten des Bau-
stoffhandels fehlen Angaben
zum Marktvolumen.

Der Bundesverband Deut-
scher Heimwerker-, Bau-
und Gartenfachmiirkte

(BHB) definiert den Begriff
Baumarkt fiir Betriebe ab
1000 m? tiberdachter und be-
heizter Verkaufsfliche mit
den Kernsortimenten Bau-
stoffe, Holz und Eisenwaren.
Das Marktvolumen 2008 be-
trigt ohne Umsatzsteuer
14,3 Mrd. Euro. Auf die Wa-
rengruppen Baustoffe/Bau-
chemie und Fliesen entfallen
laut BHB/GfK-Report 2008
zusammen 14 % der Umsiit-
ze. Der Holzfachhandel um-
fasst unter dem Dach des
Gesamtverbandes Deutscher
Holzhandel e.V. (GD Holz)
den Handel mit Holz, Holz-
werkstoffen und Bauelemen-
ten. Etwa 80% aller Holz-
hindler sowie Hersteller und
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Holzmakler gehéren dem
zentralen Verband an, der
fiir 2008 das vorldufige Ge-
samtmarktvolumen des
Holzhandels ohne Umsatz-
steuer mit rund 11 Mrd.
Euro angibt. Laut Betriebs-
vergleich entfallen auf die
Warengruppe nicht holzhal-
tige Sortimente 8%.

Die Abgrenzung der Bran-
chen ist schwierig, da es eine
Vielzahl von individuellen
Kombinationen der einzel-
nen Betriebstypen der Bran-
chen gibt. Sehr hiufig sind
Bauzentren, die sowohl ei-
nen Baustofffachhandel als
auch einen systematisierten
Baumarkt betreiben. Allein
die Top 50 der deutschen
Baustoffhindler betreiben
iiber 300 Bauméirkte und da-
mit etwa 13 % der Baumirk-
te in Deutschland. Auch der
frither nur regional bedeut-
same Betriebstyp Holz- und
Baustoffhandel ist inzwi-
schen national an tiiber 100
Standorten vertreten.

Fiir die Analyse der Mar-
ken im Baustoffhandel wur-
den ab Juli 2009 die Inter-
netauftritte der Top 50 Bau-
stoffhdndler mit insgesamt
1127 Standorten beriicksich-
tigt, die zusammen einen
Umsatz von tiber
8 Mrd. Euro generieren und
damit etwa die Hilfte des
gesamten  Marktvolumens
abdecken.

Mit iiber 20% fiihrt die
Marke ,Baywa“ nach Um-
flaggung der letzten Standor-
te die Hitliste an, knapp ge-
folgt von Saint-Gobain, auf
deren Marke ,Raab Kar-
cher” etwas unter 20% der
Standorte entfallen. Auf
dem dritten Platz folgt der
CRH-Konzern, der an iiber
5% der Standorte mit der
Marke ,Bauking” auftritt.
Uber 30 % der Standorte der
Top 50 Baustoffhindler nut-
zen ausschlieBlich ihren eige-
nen Namen oder Kunstna-
men wie Baustoffunion als
Marke fiir ihren Internetauf-
tritt.

Etwa 5% der Baustoff-
hiindler nutzen die Marke
der Verbundgruppe ,,Hage-
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* Umsaiz Branche

Anteil der Top 50 am Gesamtmarkt

bau* als Erst- oder Zweit-
marke neben ihrem Namen,
einige davon als ,Hagebau-
centrum® oder ,Hagebau-
markt®, Etwa 2% der Inter-
netauftritte fiihren das Logo
S+m® bzw, i+m Bauzen-
trum* in der Kopfzeile.

Marktanteile

Die Verbundgruppe Euro-
baustoff sicht sich mit einem
Marktanteil von etwa 50%
und einem AuBenumsatz
von 8,5 Mrd. Euro noch vor
den Konzernen Saint-Go-
bain und Baywa als Markt-
fiihrer im Baustofffachhan-
del. Aktuell stellt sich auch
die Verbundgruppe Hage-
bau mit 25% Marktanteil
und 1,7 Mrd. Euro als
Marktfithrer im Holzhandel
dar. Die Darstellung kann
leicht missverstanden wer-
den, da diese Verbundgrup-
pen im klassischen Sinne von
Umsatz und Absatz oder
auch Einkauf gar nicht am
Marktgeschehen und dem
Wettbewerb teilnehmen,
Verbundgruppen fakturieren
oder regulieren die Ein-
kaufsumsitze ihrer Gesell-
schafter oder Mitglieder in
erster Linie zur Generierung
von Rahmenkonditionen
oder Boni. Einen eigenen
vollstindigen Einkaufspro-
zess von der Anfrage iliber
die Preisverhandlungen bis
hin zur Auftragserteilung
realisieren die Verbundgrup-
pen — wenn iiberhaupt — nur
fiir ein sehr kleines Ein-
kaufsvolumen, ihre Eigen-
marken oder ihre Zentralli-
ger. Auch der Verkaufspro-
zess an die eigenen Gesell-
schafter, Mitglieder oder de-
ren Kunden erfolgt — mit
Ausnahme der Zentralfaktu-
rierung oder -regulierung so-
wie etwaiger Werbeunter-
stiitzung — in der Regel ohne
Beteiligung der Verbund-
gruppen. Ebenso sind weder
Eurobaustoff im Baustoff-
fachhandel noch Hagebau
im Holzhandel mit ihren vor-
genannten Marken mit nen-
nenswerten Anteilen vertre-
ten. Der Wettbewerb der
Verbundgruppen wird in ers-
ter Linie nicht um die héchs-
ten Absatzanteile gefiihrt,
sondern um die Gewinnung
neuer Gesellschafter und
Abrechnungsumsétze. Eben-
so beansprucht der ,Markt-
fiihrer* unter den Verbund-
gruppen natiirlich bei den
Lieferanten auch die héchs-
ten Rahmenkonditionen,
Boni, Werbekostenzuschiisse
usw. In der Branche Bau-
markt stellt sich die Teilnah-
me der Verbundgruppen am
Einkaufs- und Absatzprozess
anders dar, Hier werden in
der Regel durch die Fran-
chise- oder Systemgeber
auch die nationalen Ein-
kaufspreise verhandelt sowie
Verkaufspreise gelistet.

Weitere Fragen zu der
Marktanalyse der Eurobau-
stoff ergeben sich aus dem

dargestellten Marktvolumen:
Es fehlen nicht nur wesentli-
che Marktteilnehmer wie
SIG / We Go oder Raiffeisen
[Agravis. Auch die Spezialis-
ten bei den Verbundgruppen
wie Zedach, Coba, FDF,
Bauco, IGA, Intrakustik und
Raiffeisen fehlen in der
Marktdarstellung vollig,
withrend aber flir die Kon-
zerne  Saint-Gobain  und
Baywa und die Verbund-
gruppen die gesamten Um-
sitze mit Baustoffen ein-
schlielich Fliesen, Dach-
baustoffen und Trockenbau-
stoffen beriicksichtigt wer-
den. Weiterhin ist die Ab-
grenzung der Betriebstypen
zu Herstellung, Handel an-
derer Branchen und Hand-
werk gerade im Baustoffhan-
del auBerordentlich schwie-
rig. Zum Beispiel ist der An-
teil der im Baustofffachhan-
del eingekauften, aber an
Kombistandorten iiber den
Baumarkt verkauften Mar-
kenprodukte bei den Ver-

bundgruppen sehr unter-
schiedlich.
Ein Vergleich zwischen

Verbundgruppen und Kon-
zernen ist mit der Darstel-
lung der Eurobaustoff eben-
falls kaum mdglich, da Kon-
zerne wie Hornbach oder
Otto, Genossenschaften wic
Edeka oder Raiffeisen Bau-
center bzw. Konzerne auf
der Herstellerseite wie CRH
oder SIG bereits iiber Betei-
ligungen den Verbundgrup-
pen Eurobaustoff und Hage-
bau angehoéren. Zusitzlich
arbeiten diese Verbundgrup-
pen auch mit anderen Ver-
bundgruppen wie EDE, EK-
Servicegroup oder NBB zu-
sammen.

Unstrittig, aber fiir einige
Marktteilnehmer wohl iiber-
raschend ist allerdings, dass
Eurobaustoff mit so groiem
Abstand die Nr. 1 der Ver-
bundgruppen im Baustoff-
handel ist und Hagebau nur
etwa halb so grof auf Platz
zwei liegt. Beide Gruppen
liegen dabei im zentral fak-
turierten/regulierten Umsatz
aber etwa gleich auf. Diese
Diskrepanz ist auf die unter-
schiedlichen Schwerpunkte
der beiden Verbundgrup-
pen zuriickzufiilhren. Der
Schwerpunkt der Eurobau-
stoff ist mit iiber 80 % der
Baustoffhandel in Deutsch-
land, wihrend Hagebau nach
Abzug der Umsitze in
Osterreich und fiir die Bau-
marktzentrale Zeus sowie
branchenfremder Umsiitze
im Holzhandel und mit den
EDE- und EK-Mitglieder
weniger als 50% fiir den
Baustofthandel verbleibt.

Dennoch ist die Hagebau
bei einigen Lieferanten tat-
sdchlich die Nr. 1, was in ers-
ter Linie auf deren Beliefe-
rung der Branchen Baustoff-
handel, Holzhandel, Fliesen-
handel, Eisenwarenhandel
und eben auch Baumarkt zu-
riickzufiihren ist.

Im Ranking der AuBen-
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B Baumarkt M Baustoff-Fachhandel M Holzfachhandel

Umsitze im Baumarkt, Baustoffhandel und Holzhandel

umsitze der Top 50 Bau-
stoffhindler liegt Eurobau-
stoff mit 21 Unternehmen
und etwas iiber 2,0 Mrd.
Euro nur knapp vor Hage-
bau mit 17 Unternehmen
und etwa 1,9 Mrd. Euro.

Bereinigt um Konzerne
und Genossenschaften liegt
Eurobaustoff allerdings mit
19 Unternechmen bei etwa
1,7 Mrd. Euro addiertem
AuBenumsatz, wihrend Ha-
gebau mit 15 Unternehmen
und unter 1,3 Mrd. Euro
schon deutlicher abfillt.

Nach den aktuell gemelde-
ten oder angekiindigten Zu-
wichsen der Umsiitze bzw,
der Standorte wichst Euro-
baustoff in erster Linie im
Baustoffhandel, = Hagebau
bzw. Zeus im Baumarkt, wo-
durch sich der ,Marktanteil*
der Eurobaustoff im Bau-
stoffhandel noch weiter er-
héhen diirfte.

Der Verzicht des Hagebau-
Fachhandel auf die hochfre-
quentierte  Internetdomain
»,hagebau.de* dokumentiert
zudem die aktuelle Ausrich-
tung. Waren bis vor kurzem
noch Modernisierungskam-
pagnen  (Baustoffhandel),
Holzprofi (Holzhandel), Ei-
genmarke Fliese (Fliesen-
handel) und sogar das Extra-
net der Verbundgruppe auf
der gemeinsamen Plattform
mit Hagebaumarkt und Bau-
markt direkt (Otto) vertre-
ten, so findet sich der gesam-
te Fachhandel der Verbund-
gruppe nur noch auf der

neuen Domain »hage-
bau.com* wieder.
Eine  funktionsgerechte

und leicht nachvollziehbare
Darstellung der Marktantei-
le konnte wie folgt aussehen:

Die ,marktfiihrende* In-
teressenvertretung der Bau-
stofffachhéndler in Deutsch-
land ist nach wie vor der
BDB und der Spezialisten
auch der ZDBF oder der
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VDF. Diese verweisen je-
weils auf einen ,Marktan-
teil” von etwa 80 %. Im Bau-
stoffhandel ist die ,markt-
fithrende® Verbundgruppe
Eurobaustoff gefolgt von
Hagebau und Zedach. In
diesen und weiteren Ver-
bundgruppen sind fast der
gesamte Mittelstand sowie
inzwischen auch einige Kon-
zerne, Genossenschaften
und Hersteller zusammenge-
schlossen.

Die Hersteller von Bau-
stoffen und auch im Bau-
stoffhandel aktiven Konzer-
ne wie Saint-Gobain, CRH
und SIG kommen zusammen
unter den Top 10 auf einen
Marktanteil von fast 20%.
Weitere Konzerne wie Bay-
wa, Hornbach oder Team
sind ebenfalls unter den Top
10 vertreten.

Einkaufsgenossenschaften
wie die regionalen DEG-
und Raiffeisen- bzw. Agra-
vis-Gruppen sind unter den
Top 10 bzw. Top 30 ebenfalls
vertreten.

Insgesamt erreichen die
mittelstindischen Unterneh-
men noch einen Marktanteil
von etwa 50%, allerdings
schaffen es nur noch Kemm-
ler und die Wertheimer-
Gruppe unter die Top 10.

Saint-Gobain ist mit der
Marke ,,Raab Karcher* und
weiteren Beteiligungen vor
der Baywa deutlicher Markt-
fiihrer im Baustoffhandel.
Eurobaustoff ist mit groflem
Abstand , Marktfiihrer* der
Verbundgruppen im Bau-
stoffhandel. Die Marken
~Baywa*, ,Raab Karcher"
und ,Bauking” fiihren im
Ranking der Marken des
Baustoffhandels.

Die Marke ,Hagebau*
wird auch als Erst- oder
Zweitmarke im Baustoffhan-
del, aber iiberwiegend im
Betriebstyp Bauzentrum
gefiihrt.  Michael Thiirmer

“hagsbau incl. CRH

EDE/EK Sanstige
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(Netto-)AuBenumsatz der einzelnen Verbundgruppen




