Handel

Marktanalyse

Zukunft gestalten

rstmals hat Michael Thurmer Auszige aus
den Marktanalysen 2008 veroffentlicht.

Erste noch regionale Markt-
analysen des Holzhandels sowie
dessen Kunden und Verbund-
gruppen hat Michael Thirmer
1991 und 1992 im Rahmen der
Sanierung bzw. Restrukiurierung
von Holzhandlungen in Bad Sal-
zuflen, Braunschweig, Dérentrup,
Mannheim und Neumdnster er-
stelltl. Ab 1994 folgten weifere
nunmehr nationale Marktanalysen.
Ab 2005 weitefe Michael Thirmer
die Analysen auf Osterreich und
die Schweiz aus. 2008 wurden
erstmals auch die Wettbewerber
des Holzhandels, insbesondere
der Boustoffhandel und die Bau-
mdrkte, in separafen Analysen
berlcksichtigt.

Die regelmdBigen Marktana-
lysen waren unter anderem Basis
fur ein von Michael Thirmer ent-
wickeltes nationales Veririebs-
konzept fur einen filialisierten
HolzgroBhandel sowie flir syste-
matisierte Veririebskonzepte fir
eigenstdndige Holzhdndler mit

Beschiftigte Holzhandwerk

den Zielgruppen Tischler/Schrei-
ner, Zimmerer/Holzbau und End-
verbrauchern. Die nunmehr seit
mehr als 15 Jahren regelmadBigen
Analysen der Entwicklung der
Branche Holzhandel waren eben-
falls Grundlage fir die Szenarien
2020 fur den Holzhandel und
dessen Verbundgruppen.
Auszlge aus den Marktana-
lysen Holzhandel, Baustoffhandel
und Verbundgruppen 2008 hat
Michael Thirmer nun erstmals in
zwei Fachreferaten verdffentlicht,
Die wichtigsten Entwicklungen
im Holzhandel der letzten 10 Jahre
fasst Michael Thirmer wie folgt
zusammen: In den lefzten Jahren
hat der Holzfachhandel insbeson-
dere im GroBhandel von dem
starken Umsafzzuwachs bei So-
nierung, Renovierung und Moder-
nisierung sowie von der Entwick-
lung im Holzbau profitiert. Der
Baustoffhandel hatte aufgrund
des Rickganges des Neubauvo-
lumens eine deutlich schwdchere
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Entwicklung. Diese kompensiert
der Baustoffhandel durch starkere
Ausrichtung auf den Bereich Sa-
nierung, Renovierung und Moder-
nisierung sowie den Einstieg in
den Holzhandel. Noch nie wurden
so viele Holzhandlungen von
Baustoffhdndlern Gbernommen,
wie in den lefzten fnf Jahren.

Zudem ergdnzen Baustoff-
hdndler und hier ganz besonders
die Spezialisten aus dem Bereich
Dachbaustoffe ihr Sortimentsan-
gebot fur die Kundengruppen
Zimmerer und Dachdecker um
ein Vollsortiment Holz, das sie
nunmehr auch direkt bei der In-
dustrie einkaufen. Diese Enfwick-
lung wird von Verbundgruppen
und deren Allianzen zudem durch
System-, Schulungs- und Pla-
nungsleistungen forciert.

Im Holzeinzelhandel verliert
die Branche schon seit Jahren
nicht nur Marktanteile an die Bau-
mdrkte sondern auch die starken
Marken der Hersteller. Gerade in

Branchen Baumarkt, Baustoffhandel und Holzhandel

Umsatz
| M. Euro

2002 2003 2004

07
@Baumarkt M Baustoff-Fachhandel M Holzfachhandel

ool P e -

15
10
| ohne
Umsarstever
: 5
_ 0

jlngster Zeit tritt auch der Bau-
stoffhandel mit den Spezialisie-
rungen Bauelementehandel und
Fliesenhandel als Wettbewerber
im Bereich Bodenbeldge aus Holz
in den Markt ein. Auch dieser
Markfeinstieg wird von den Ver-
bundgruppen im Baustoffhandel
sowie deren Allianzen durch Ein-
kauf, Verfriebskonzepte, Planung
von Ausstellungen und Schulung
von Mitarbeitern erleichtert,

Im Wettbewerb der Holz-
handler unfereinander haben die
Erfolge einiger Unternehmen im
Bereich Logistik die erheblichsten
Marktverdnderungen  bewirkf.
Insbesondere die Investitionen in
Lager und Lagertechnik, teilweise
auch in Neubauten und Zentral-
lager sowie die Optimierung der
Fuhrparksteuerung haben weitere
Holzhdndler zu entsprechenden
eigenen Investitionen veranlasst,
Aufgrund der Verringerung der
Logistikkosten aber auch als Im-
porfeure forcieren einige Holz-
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TOP 50 Anteil am Gesamtmarkt ohne Umsatzsteuer
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groBhdndler zudem das Handels-
geschaft insbesondere auch an
kleinere Holzhandler.,

Den groBten Zuwachs der
letzten zehn Jahre weisen die
Holzzentren ouf. Seit 1995 ist
dieser Betriebstyp von 120 auf
Uber 160 Standorte gewachsen
und erreicht inzwischen einen
krdftig gestiegenen Marktanteil
von nunmehr efwa 20 Prozent.
Eine Vielzahl dieser Unternehmen
hat zudem den Umsatzzuwachs
aus eigener Kraff also ohne Uber-
nahmen bewerkstelligt.

Auch die TOP 10 bzw. TOP 50
des Holzfachhandels weisen ins-
gesamt Umsatzzuwdchse auf,
allerdings in erster Linie durch
Ubernahmen. Nur sehr wenige

Die neuste

34% 30 %
EI e
2002 2007

Umsatz Branche

Unternehmen konnen hier auf ein
Wachstum aus eigener Kraft ver-
weisen.

Die wichtfigste Entwicklung
bei den Kunden des Holzhandels
ist der schon fast revolutiondre
Abbau von Mitarbeitern bei den
Tischler/Schreiner-Betrieben sowie
weniger dramatisch bei den Zim-
merer-Betrieben und der auch
daraus resultierende Zuwachs
der Montagebetriebe. Zimmerer
und Holzbau-Betriebe konnten
den Marktanteil Holzrahmenbau
insbesondere auch im Nichi-
wohnbau steigern.

Den groBten Zuwachs der
letzten zehn Jahre im Holzhandel
weist bei den Verbundgruppen
die Hogebau auf - inshesondere

Generation Terrassendle

Jetzt fihrt WoodCare Denmark
eine zweite Generation von WOCA

Terrassendl ein,

Das neue wasserbasierte Rezept
sichert, dass das Produkt umwelt-

freundlich ist.

Das 01 verleiht dem Holzterrassen
eine stark wasser- und schmutzab-

Terrassendl Exclusiv wasserbasiert

* Wasserbasiert
* Nie zuvor erreichte Haltbarkeit
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bei den Betriebstypen Holzzentren
sowie Holz- und Baustoffhandel.
In jungster Zeit Gberwiegend
durch internen Zuwachs aus
den Reihen der EDE-Mitglieder
bzw. der EK Genossen sowie
von Gesellschaftern aus dem
Baustoffhandel, die Holzsorti-
mente neu aufgenommen haben
oder Holzhdndler Gbernommen
haben. Aber auch der Holzring
und Holzland haben in den
lefzten zehn Jahren erheblich
expandiert. Auf Basis der Au-

EDE/EK Sonstige
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Konzeme"
! Genossenschaften
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Benumsdatze im Holzhandel

haben beide das Volumen etwa
verdoppelt.

Konzerne wie Veba oder Wer-
hahn konnten 1995 noch nen-
nenswerte Marktanteile im Holz-
handel aufweisen. Noch Aufgabe
dieser Aktivitdten waren zeitweise
im Holzhandel (berhaupt keine
Konzerne mehr akfiv. In jingster
Zeit sind Konzerne wie CRH oder
Saint-Gobain mit Ubernahmen
wieder in den Holzhandel einge-
stiegen. -]

Der Autor Michael Thirmer ist Unternehmensberater und Spezi-
alist fir den Holzhandel und Bauelementehandel in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz mit vielfdltigen Erfahrungen in den
Branchen Baustoffhandel, Fliesenhandel und Baumarkt.
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* Excellenter Schutz fiir hochwertige Hélzer

= Schnelle Trocknung
* Hoher UV-Schutz

* Einfache Pflege

* Leicht zu renovieren

weisende Oberfidache und schiitzt
vor Pilzen und Algen.

» Erhaltlich in Natur, Teak, Schwarz, Grau,
WalnuB, Bangkirai, Larche und Anthrazit
WoodCare

WoodCare Denmark A/S DENMARK
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