Handel

Analyse

Marken und Marktanteile

Der Holzfachhandel umfasst unter dem Dach des Gesamt-
verbandes Deutscher Holzhandel e.V. (GD Holz) den Handel
mit Holz, Holzwerkstoffen und Bauelementen aus Holz sowie die
Betriebstypen Rohholzhandel, Brennholzhandel, Import- und
Exporthandel sowie den Furnierhandel.

Der Handel mif Holz erfolgt in
Deutschland im Wesentlichen (ber
die Branchen Holzhandel, Bau-
stoffhandel und Bau- und Heim-
werkermdrkte. Die Hersteller von
Holzprodukfen treten ebenfalls als
Handelsunternehmen auf; hier sind
der Sdgewerkshandel, der Import-
handel der Hobelwerke oder andere
nur in separafe Unfernehmen aus-
gelagerte Handelsaktivitaten als
Beispiel zu nennen. Ebenso freten
Holzmakler und -agenten vermehrt
als Handelsunternehmen auf.

Zur Abgrenzung verwenden
die Verbande auch die Begriffe Holz-
fachhandel und Baustoff-Fach-
handel sowie Bedachungsfach-
handel und Fliesenfachhandel.

Diese Begriffe werden aber
von den Unternehmen im Internet
und fUr Pressemitteilungen nur
selten verwendet. So ergab eine
Google Recherche im Mai 2009
immerhin 3,2 Mio. Treffer flr den
Begriff Baumarkt, 395.000 Treffer
fur den Begriff Holzhandel, 63.700
Treffer fir den Begriff Holzfach-
markt und nur 36.800 Treffer fir
den Begriff Holzfachhandel. Die
Begriffe .Holzhandel” und der Ort
wie ,Hannover" werden in Kombi-
nation von den Nutzern am hdu-
figsten flr die Suche verwendet.
Ahnliche Trefferquoten erzielen
die Begriffe Baustoffhandel, Bau-

stoff-Fachhandel und Baufach-
markf.

Der Holzfachhandel umfasst
unter dem Dach des Gesamtver-
bandes Deutscher Holzhandel
e.V. (GD Holz) den Handel mit Holz,
Holzwerkstoffen und Bauelementen
aus Holz sowie die Betriebstypen
Rohholzhandel, Brennholzhandel,
Import- und Exporthandel sowie
den Furnierhandel. Etwa 80 Pro-
zent aller Holzhandler sowie viele
Hersteller und Holzmokler gehoren
dem zentralen Verband an, der
fir 2008 das vorldufige Gesamt-
markivolumen des Holzhandels
ohne Umsatzsteuer mit etwas
Uber neun Mrd. € angibt,

Der Baustoff-Fachhandel um-
fasst nach Auffassung des Bun-
desverband Deutscher Baustoff-
Fachhandel e.V. (BDB) den Handel
mit Massenbaustoffen, Rohbau-
stoffen, Innenausbau-Produkten,

und Produkfen fur Dach und Fas-

sade sowie Garfen- und Land-
schaftsbau. Holz und Holzwerk-
stoffe insbesondere Bauholz und
Bauplatten gehdren zum Stan-
dardsortiment. Etwa 80 Prozent
der Boustoffhdndler sind in diesem
nunmehr ebenfalls zentralen Ver-
band zusammengefasst, der das
Marktvolumen fir seine ange-
schlossenen Mitglieder mit 13,5
Mrd. € angibt. Daneben gehdren

117 Standorte Holzfachhandel
mit ca. 1,5 Mrd. Euro Umsatz
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die Spezialisten fiir Dach- und
Fassadenbaustoffe dem Zentral-
verband des Deufschen Bedachungs-
fachhandels e.V. (ZDBF) sowie die
Fliesenfachmdrkte und der Flie-
sengroBhandel dem Bundesver-
band des Deutschen Fliesenfach-
handels e.V. (VDF) an. Flr diese
beiden Spezialisten des Baustoff-
handels fehlen bisher Angaben
zum Marktvolumen.

Der Bundesverband Deufscher
Heimwerker-, Bau- und Garten-
fachmdrkte e.V. (BHB) definiert
den Begriff Baumarkt fur Betriebe
ab 1.000 m? Uberdachter und
beheizter Verkaufsflche mit den
Kernsortimenten Baustoffe, Holz
und Eisenwaren. Das Marktvo-
lumen 2008 betrdgt ohne Um-
satzsteuer 14,3 Mrd. €.

Die Dafenbasis flr dieses
Referat sowie das vom 8. Juni 2009
bildet eine Datenbank mit 1.436
aktiven Holzhdndlern mit 1.868
Standorfen, die insgesamt ein Marki-
volumen von zusammen ca. 9,3
Mrd. € erreichen. Hierin enthalten
sind anfeilig 102 Standorte des
Betriebstyps Holz- und Baustoff-
handel wie zum Beispiel die Firmen
GroBe Beilage in Vechta oder
Goldmann Lindenberger in Pforz-
heim. Dieser Betriebstyp vertreibt
zusafzlich zu Baustoffen auch Kern-
sorfimente flr die Zielgruppe Tischler
oder versteht sich als Vollsorti-
menter flr den Zimmermann.

Die Abgrenzung zum Baustoff-
handel erfolgt (ber Baustoff-
handler oder Bedachungsfach-
handler, die lediglich Bauholz und
Bauplatten vertreiben, sowie den
Betriebstyp Bauelementehandel,
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Treffer Google Recherche Mai 2009
Verwendung der Begriffe im Internet

Holz
Holz-Online
Holzer | 885.000
Baustoffe
Baustoff 1.380.000
Baustoffe-Online  362.000
Holzhandel = 395.000
HolzgroBhandler | 166.000
Holzfachhandel = 36.800
Baustofihandel  © 435.000
Baustoffhandler 276.000
Baustoff-Fachhandel = 95.300

Quelia: Internefrecherche Mai 2009

der Fenster, Tlren und Tore aus
Holz und anderen Materialien
vertreibf. Diese Betriebstypen sind
dem Baustoffhandel zugeordnet.

Marken im Holzhandel

Fur die folgende Analyse der
Marken im Holzhandel wurden
im Oktober 2009 nunmehr 627
Holzhdndler mit insgesamf 1.031
Standorten bertcksichtigt, die
zusammen ein Marktvolumen von
8,3 Mrd. € und damit fast 90 Pro-
zent des gesamten erfassten Vo-
lumens abdecken. Hierin enthalten
sind die Top 500 Unternehmen
im Holzhandel, alle Mitglieder und
Gesellschaffer von Verbundgruppen,
alle Holzzentren sowie 45 Unfer-
nehmen, die u. a. auch einen oder
mehrere Standorte des Betriebs-
typs Holz- und Baustoffhandel
betreiben.

69 Prozent dieser Holzhandler
nutzen ausschlieBlich ihren ei-
genen Namen als Marke flr ihren
Internetaufritt. Zwolf Prozent der
Holzhdndler nutzen ,Holzland”
als Erst- oder Zweitmarke neben
ihrem Namen flr ihren Internet-
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24.600.000 Taren

1 4.010.000 Werkzeug
Parkett

1 4.330.000 Fliesen
Tapeten
Eisenwaren
Baumarkt
Gartencenter
Baumdrkte
Fachmarkt
Holzfachmarkt

Baufachmarkt

auftritt. Allerdings verwenden fast
ein Drittel der Unternehmen noch
das alte Holzland Logo.

EIf Prozent der Holzhdndler
bilden das Logo des Gesamiver-
bandes Deutscher Holzhandel
neben ihnrem eigenen Namen auf
ihrer Starfseite im Internet ab. Fast
die Hdlfte verwendet dabei die
altere Version des Logos (Fach-
hdndler BD Holz) oder sogar eine
abgewandelte Version der Holz-
handelstanne. Weitere drei Prozent
der Startseiten der Internetauftritte

12.100.000
12.100.000
5.330.000
4.750.000
1.880.000
1.140.000
3.170.000
1.710.000

745.000
. 577.000
63.700
32.7.000
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tragen diverse andere Logos als
Zweitmarke. Immerhin finf Prozent
der Holzhdndler hatten zum Zeit-
punkt der Recherche keinen In-
fernetaufiritt. Insgesamt 18 Pro-
zent aller aufrufbaren Internetauf-
tritte wurden mit systematisierten
Modulen von Holzland oder der
Hagebau gestaltet. 68 Gesellschafter
oder Anschlusspartner von Holz-
land verwendeten die Losung der
Internetagentur pw-Internet Solu-
tions bzw. 36 Gesellschafter und

752 Standorte Baustoffhandel
mit ca. 5,6 Mrd. Euro Umsatz

in Mio. Euro
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Mitglieder von Hagebau / EDE /
EK die Losung der Firma Strait.

LHolzProfi*

Dem Vertriebssystem .Holz-
Profi” der Hagebau mit eigenem
Infernetauftritt gehdren 43 Stand-
orfe von 38 Unternehmen an. 20
davon sind Gesellschafter der
Hagebau, 13 Mitglieder des EDE
sowie fUnf Genossen der EK-Ser-
vicegroup. Nur ein Unternehmen
fiihrt das ,HolzProfi*-Logo als Zweit-
marke neben dem eigenen Namen.
21 Unternehmen der ,HolzProfi*-
Fachmdrkte verwenden nur ihren
eigenen Namen ohne jeden Hin-
weis auf das Vertriebssystem.
Drei Gesellschafter der Hagebau
fihren das Hagebau-Logo als
Erst- oder Zweitmarke, zwei davon
sind Holz- und Baustoffhdndler.

Zwolf Unternehmen verwenden
das ,HolzProfi-Logo in der rechten
Logoleiste unterhalb einiger Blat-
terkafaloge und weiterer Aktions-,
Service- und Info-Felder, Nochmals
vier Unfernehmen flhren das
.HolzProfi"-Logo am Seitenende
im Textbereich des Internetauf-
frittes auf. Da diese beiden vorge-
nannten Plafzierungen der Logos
nicht mit den Auftritten der Holz-
land-Standorte vergleichbar sind,
wurde das ,HolzProfi"-Logo auch
nicht als Erst- oder Zweitmarke
berlcksichtigt.

Holzzentren

Insgesamt wurden 161 Stand-
orte als Betriebstyp Holzzentrum
identifizierf, die zusammen ein
Marktvolumen von etwa 1,8 Mrd.
€ erzielen und damit ihren Markt-
anteil in den lefzten Jahren auf
nunmehr 20 Prozent steigern
konnten. Holzzentren bieten die
typischen Kernsortimente eines
Holzfachmarktes an und verfiigen



Handel

- angelehnt an die Definition des
BHB fir Baumdrkte - tber min-
destens 1.000 m? Verkaufsflache
fir Endverbraucher. Zusatzlich
verkaufen Holzzentren am selben
Standort als HolzgroBhdndler auch
die typischen Kernsortimente an
die Zielgruppen Tischler bzw. Zim-
merer.

Holzzentren entstanden vor
etwa 20 Jahren durch die Anglie-
derung eines Holzfachmarktes
an den HolzgroBhandel, spater
auch an den Sagewerkshandel.
In den lefzten Jahren wurden an
vielen Standorten die bis dahin
ahnlich einem Baumarkt aufge-
bauten DIY-Bereiche in einen Aus-
stellungsverkauf umgewandelt,
Einige HolzgroBhdndler haben
sich dem Betriebstyp Holzzentrum
in den letzten Jahren auch durch
Erstellung von Ausstellungsfldchen
angendhert. Ebenfalls in den lefzten
Jahren haben Holzeinzelhdndler
oder Holzfachmérkte aufgrund
des Wettbewerbsdrucks der Bau-
mdrkte mit dem HolzgroBhandel
begonnen und sich damit ebenfalls
dem Betriebstyp Holzzentrum an-
gendhert.

Mit 53 Holzzentren fihren die
Gesellschafter der Hagebau die
Rangliste an, hiervon gehéren aber
16 Betriebe zum Betriebstyp Holz-
und Baustoffhandel bzw. Bau-
stoffhdndler. Weitere finf Stand-
orfe sind Mitglied des EDE bzw.
vier Standorte Genossen der EK-
Servicegroup.

Insgesamt 38 Standorte ge-
horen zur Verbundgruppe Holz-
land. 30 Standorte sind den Ge-
sellschaftern des Holzringes zu-
zurechnen. 14 Betriebe sind bei
der Verbundgruppe Eurobaustoff
angesiedelt, hier aber berwie-
gend dem Betriebstyp Holz- und
Baustoffhandel bzw. Baustoffhand-

Analyse

lern zuzuordnen, Sieben Betriebe
sind Doppelmitgliedschaften beim
Holzring und der Eurobaustoff
zuzurechnen. Zehn weitere Holz-
zentren sind anderen oder keiner
Verbundgruppe angeschlossen.
21 Holzzentren verwenden die
Marke .Holzland" als Erst- oder
Zweitmarke auf der Startseite des
Internetauftrittes. Weitere acht
Standorte tragen diverse andere
Logos.

Marktanteile

Die Verbundgruppe Hagebau
sieht sich mit einem Marktanteil
von etwa 25 Prozent und einem
AuBenumsatz von 1,7 Mrd. € als

Holzhandel oder im Baustoff-
handel fakturieren oder regulieren
die Einkaufsumsdtze ihrer Gesell-
schaffer oder Mitglieder in erster
Linie zur Generierung von Rah-
menkonditionen oder Boni. Einen
eigenen vollsténdigen Einkaufs-
prozess von der Anfrage Uber die
Preisverhandlungen bis hin zur
Auftragserteilung realisieren die
Verbundgruppen - wenn (iber-
haupt - nur fur ein sehr kleines
Einkaufsvolumen, ihre Eigenmarken
oder ihre Zentralldger. Auch der
Verkaufsprozess an die eigenen
Gesellschafter, Mitglieder oder
deren Kunden erfolgt — mit Aus-
nohme der Zentfralfakturierung

Markenanalyse Holzhandel
627 Unternehmen im September 2009

Marke
eigener Nome

Marke
HolzLand

Marke
Holzhandelstanne

sonstige Marken |l

System hogebau
[ system HolzLand
eigene Homepage

Quelle: Analyse der Infernefauftritte der TOP 500 Holzfochhdndler

(ohne Rohholzhandel, Holzimport, Sortimentar)

Markifihrer im Holzhandel. Aktuell
stellt sich auch die Verbundgruppe
Eurobaustoff mit 50 Prozent Markt-
anteil und 8,5 Mrd. € als Markt-
flhrer im Baustoff-Fachhandel
noch vor den Konzernen Saint-
Gobain und Baywa dar.

Diese Darstellung kann leicht
missverstanden werden, da diese
Verbundgruppen im klassischen
Sinne von Umsatz und Absatz oder
auch Einkauf gar nicht am Markt-
geschehen und dem Wettbewerb
teilnehmen. Verbundgruppen im

Déhne Verlag

oder -regulierung sowie etwaiger
Werbeunterstiitzung - in der Regel
ohne Beteiligung der Verbund-
gruppen.

Weiterhin sind weder die Ha-
gebau im Holzhandel noch die
Eurobaustoff im Baustoff-Fach-
handel mif ihrer vorgenannten Marke
mit nennenswerten Anteilen ver-
treten. Der Wettbewerb der Ver-
bundgruppen wird in erster Linie
nicht um die hochsten Absatzan-
teile geflhrt, sondern um die Ge-
winnung neuer Gesellschafter und

Abrechnungsumsd@tze. Ebenso
beansprucht der ,Marktfihrer”
unfer den Verbundgruppen nao-
trlich bei den Lieferanten auch
die hochsten Rahmenkonditionen,
Boni, Werbekostenzuschiisse usw.
In der Branche Baumarkt stellt sich
die Teilnahme der Verbundgruppen
am Einkaufs- und Absatzprozess
anders dar. Hier werden in der
Regel durch die Franchise- oder
Systemgeber auch die nationalen
Einkaufspreise verhandelt sowie
Verkaufspreise gelistet,

Eine funktionsgerechte und
leicht nachvollziehbare Darstellung
der Marktanteile kdnnte wie folgt
aussehen:

Die .marktflihrende” Interes-
senvertretung der Holzhdndler in
Deutschland ist nach wie vor der
GD Holz, der Baustoff-Fachhdndler
der BDB, der Baumdrkte der BHB
sowie der Spezialisten auch der
ZDBF oder der VDF. Diese ver-
weisen jewells auf einen ,Markt-
anteil” von etwa 80 Prozent.

Die ,marktfuhrende” Verbund-
gruppe im Holzhandel ist der
Holzring, deren Gesellschafter in
Deutschlond zusammen etwa einen
AuBenumsatz von fast 1,4 Mrd. €
realisieren. Auf dem zweiten Plafz
folgt Holzland. Gesellschafter und
Anschlusspartner kommen fast
auf 1,0 Mrd. €. Hagebau folgt mit
ebenfalls fast 1,0 Mrd. € auf Platz
drei, hierbei wurden nur die 38
Holzhdndler sowie 20 Holz- und
Baustoffhéndler berlcksichtigt,
die Gesellschafter der Hagebau
sind und hier auch ihre Einkaufsum-
sGtze abrechnen. Auf den weiteren
Platzen folgen dann das EDE, die
Eurobaustoff, der MDH, die EK-
Servicegroup, die Zedach, EMV
und noch Nowebau.

Folgt man der von Hagebau
gewdhlten Zuordnung, alle Stand-
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orte des Hagebau Holzhandels
in ihrem AuBenumsatz zu addieren,
so ergibt sich auch dann kein
anderes Ranking der Top Verbund-
gruppen im Holzhandel. Dem
Holzring missten dann auch alle
Doppelmitglieder der Eurobaustoff
bzw. Holzland die MDH-Standorte
jeweils kompleft zugerechnet
werden. In der Folge wdren dann
allerdings die Marktanteile nach
Branchen nicht mehr nachvoll-
ziehbar, da dann Umsdtze in ver-
schiedenen Branchen mehrfach
bericksichtigt wirden.

Insgesamt sind im Holzhandel
in Deufschland etwa 45 Prozent
des Umsatzvolumens sowie 43
Prozent der Standorte von 36
Prozent der Unfernehmen Verbund-
gruppen angeschlossen. Einige
Holzhdndler haben sich inzwi-
schen auch Allianzen von Bau-
stoffhdndlern angeschlossen wie
der Consortis, der Confract Com-
pany oder der SAH.

Im Baustoffhandel ist die
.marktfihrende” Verbundgruppe
Eurobaustoff gefolgt von Hagebau
und Zedach. In diesen und wei-
teren Verbundgruppen sind fast
der gesamte Mittelstand sowie
inzwischen auch einige Konzerne,
Genossenschaften und Hersteller
zusammengeschlossen. Unferhalb
der Verbundgruppenebene sind
zumindest die Gesellschaffer von
Eurobaustoff und Hagebau zu-
s@tzlich noch in Allianzen gemeinsam
in der Verhandlung von regionalen
Rahmenkonditionen aktiv. Im
Baumarkt ist die .marktfihrende”
Verbundgruppe die Zeus mif den
Gesellschaftern Hagebau, EDE
und EK-Servicegroup, gefolgt von
der Eurobaustoff und der EMV.

Die zehn groBten Unternehmen
im Holzhandel erreichen zusammen
einen Marktanteil von etwa 16
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Prozent. Der Marktfihrer Kldpfer-
holz erreicht efwa drei Prozent.
Nur die beiden Konzerne CRH mit
der Beteiligung Bauking sowie
Saint-Gobain mit der Marke Raab
Karcher und den Beteiligungen
Sporkenbach, Gallhofer usw. er-
reichen im Holzhandel Marktpo-
sifionen untfer den Top 10 bzw.
Top 30. Einkaufsgenossenschaften
wie die ZEG und die DEG Alles fur
das Dach erreichen Markfpositi-
onen unfer den Top 10 bzw. Top 50.
Im Holzhandel aktive Hersteller
sind unter den Top 10 bzw. Top 30
die Cordes-Gruppe mit den Betel-
ligungen WHG-Ahmerkamp, Doerk,
Blum, Henkel usw. sowie der zuvor
erwdhnte Sainf-Gobain Konzern,

Nur die Unternehmen ZEG, Fries
und Becher sind an allen ihren
Standorten mit einheiflicher Marke
und Namensgebung akfiv. Die
Marke ,Holzland" wird damit deut-
lich haufiger im Holzhandel ver-
wendet als die Marken der markt-
flihrenden Unternehmen. Zusammen
erreichen die mittelstdndischen
Holzhandler immer noch einen
Marktanteil von Uber 95 Prozent.

Allein die beiden groBten Un-
ternehmen im Bausfoffhandel Saint-
Gobain und BayWa erreichen je
nach Abgrenzung der Branche
zusammen fast 20 Prozent Marki-
anteil. Allein die Herstfeller von
Baustoffen und auch im Baustoff-
handel aktiven Konzerne wie Saint-
Gobain, CRH und SIG kommen
zusammen unter den Top 10 auf
einen Marktanteil von fast 20 Pro-
zent. Weitere Konzerne wie BayWa,
Hornbach oder Team sind unter
den Top 10 vertreten. Einkaufs-
genossenschaften wie die regio-
nalen DEG- und Raiffeisen- bzw.
Agravis-Gruppen sind unter den
Top10 bzw. Top 30 ebenfalls ver-
treten.

Unter den Top 50 Baustoff-
hdndler erreichen die Marken
,BayWa" der Baywa, ,Raab Kar-
cher” des Saint-Gobain Konzern

Der Autor Diplom-Holzwirt
Michael Thirmer, Jahrgang
1960, ist Unternehmensbe-
rafter und Spezialist flr den
Holzhandel und Bauelemen-
tehandel in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz
mit Erfahrungen in den Bran-
chen Bausfoffhandel, Fliesen-
handel und Baumarkt. Diese
Ausarbeifung basiert auf
einem friheren Referat vom
Juni 2009.

e

sowie ,Bauking” des CRH-Konzern
in Bezug auf die so im Internet-
auftritt aufgeflhrten Standorte
die hochste Marktprasenz. Die
Marke .Hagebau” folgt vor allem
wegen der Verwendung flr die
Standorte mit Hagebaumarkt auf
dem vierten Platz. Zusammen
erreichen die mittelstandischen
Unternehmen noch einen Markf-
anteil von etwa 50 Prozent, aller-
dings schaffen es nur noch die
Firmen Kemmler und die Werf-
heimer-Gruppe unter die Top 10.

Noch héhere Marktanteile er-
reichen die Markifuhrer im Bau-

marktbereich Tengelmann mit der
Marke Obi sowie Metra mit den
Marken Praktiker und Max Babhr.
Mittelstdndische Unternehmen
sind nur noch Uber die Konzerne
oder Verbundgruppen als Fran-
chise- oder Systemnehmer unter
den Top 10 vertreten. Die Zeus bzw.
Hagebau mit den Marken ,Hagebau”,
LHagebaumarkt”, ,Werkmarkt” und
weiteren Marken der angeschlos-
senen Mitglieder sowie die Euro-
baustoff mit der Marke “i+m Bau-
zentrum” sind nach dem Ranking
der Top 10 des Ddhne Verlages
2008 auf den Platzen 5 bzw. 8
verfreten.

Basis flr das Ranking der
Unternehmen ist eine Bereinigung
der Umsdtze auf reine Handels-
umsdtze sowie deren Zuordnung
je nach Zugehdrigkeit und Schwer-
punkt des Geschdfishetriebes der
Unfternehmen und Standorten in
die entsprechenden Branchen.

Zusammenfassung
Der eigene Name bildet auch
auf Basis der nunmehr 627 un-
tersuchten Internetaufiritte flr die
meisten Holzhdndler die alleinige
Marke. Nur die Marke ,Holzland”
kann einen Marktanteil und damit
Nufzen als Dachmarke flr die
Unternehmen im Holzeinzelhandel
und auch im Betriebstyp Holzzen-
tren nachweisen. Im reinen Holz-
groBhandel ist auch die Marke
,Holzland" nicht nennenswert ver-
treten. Ob die Marke ,HolzProfi”
einen ahnlichen Nutzen noch ent-
falten wird, bleibt ebenso abzu-
warten wie die Plafzierung der
Marke ,Hagebau” fir den Fach-
handel der Hagebau. Dieser Auf-
tritt ist aber bisher nur den Ge-
sellschaftern der Hagebau vorbe-
halten.
m



